Gdzie jest kasa?

czyli jak zdobywacé srodki finansowe na dziatania dla drzew

Pieniqdze rzecz nabyta, ale bez nich dziata¢ trudniej. Jak uczg
stratedzy, nie tylko wojskowi, dtuzsze kampanie wymagajq do-
brej logistyki i Srodkéw. Sporo, dzieki zaangazowaniu spoteczne-
mu, mozna osiggnq¢ bezfinansowo. Jednak dostepne pienig-
dze zapewniajq wieksze zasiegi, skutecznos¢ i dtugofalowose
dziatania. Warto nie tylko korzysta¢ z dostepnych réznego ro-
dzaju funduszy ale i wptywac na nie — szczegodlnie te publiczne.

» Czas na projekt

Kluczowe to wtasciwe rozpoznanie celu, ktéry chcemy osiggnac.
Moze byc¢ to ochrona drzew istniejgcych, objecie ich ochrong praw-
nq (pomnik przyrody, uzytek ekologiczny, rezerwat), zmiany planow
zagospodarowania przestrzennego, nowe nasadzenia, kontrola
wiadzy publicznej czy tez kampanie promocyjno-edukacyjne.
Projekt to nie to samo co pomyst. Metodyka tworzenia projek-
tow zaktada, ze cele powinny by¢ konkretne, mierzalne, osiggal-
ne w okreSlonym czasie oraz istotne. Dobre, bazujgce na rzetel-
nych danych rozpoznanie problemu, jego wagi, zasiggu bywa
przydatne przy uzasadnieniu projektu. W przypadku wigkszosci
projektow potrzebne sqg konkretne rezultaty, np. iloS€ ochronio-
nych, posadzonych drzew, ilo$¢€ osdb do ktorych dotrzemy z na-
szym przekazem. Warto od razu zastanowi¢ sie w jaki sposdb
bedziemy mierzyli i dokumentowali wskazniki rezultatu.

Aby osiggnqc¢ cele i rezultaty potrzebne sq oczywiscie dziatania.
| tu znowu istotne sq wskazniki liczbowe, mierzalne, kalkulowal-
ne i realizowalne w okreSlonym czasie. Pozwolg nam one do-
brze zaplanowa¢ harmonogram i budzet dziatah. Warto two-
rzqc projekt rzetelnie sprawdzi¢ ceny — upewniajqc sie czy sie
nie zwigkszq w trakcie realizacji projektu (mozemy np. oficjalnie
zapytac o cene — podajgc termin realizacij).

Etap planowania jest kluczowy dla sukcesu projektu. Jeslimamy
zespot, wspodtpracownikdw zaangazujmy ich od poczgtku. Zwré-
Ci sig potrdjnie: pomogg nam na etapie planowania, podzielimy
sie pracq i wieksze bedzie zaangazowanie oraz wspodtodpowie-
dzialnos¢ na etapie realizacii projektu.

O to nam chodzi - realizacja projektu to podstawa. Podstawa
zmiany. Ale, Zle przemyslany projekt moze oznacza¢ powazne
ktopoty. Dlatego wazna jest jego wykonalnoS¢ — liczby oznacza-
jace wskazniki rezultatu, koszty, terminy. Czasem warto jest nie
otrzymac¢ dofinansowania niz zbyt duzo obiecac i mie¢ potem
powazne problemy na etapie realizaciji i rozliczenia projektu.

» Jak zdoby¢ dotacje od samorzgdu?

Mamy pomyst na zmiane i na dziatania. Ale skqd zdoby¢ pienigdze? Najbardziej oczywistym zrodtem fi-
nansowania sq $rodki publiczne. | tu przydaje solidne rozeznanie tematu. Pomoche sq rézne wyszukiwar-
ki — takie jak strona fundusze.ngo.pl (pomocna dla organizacji pozarzgdowych posiadajgcych osobo-
wos¢ prawng — typu stowarzyszeni, fundacje). Korzystnie jest przyjrze¢ sie innym podobnym projektom
-z jakich zrédet byty finansowane. Tu pomocny bywa BIP czyli Biuletyn Informaciji Publicznej, zarbwno jesli
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chodzi o ,sponsoréw” jak i beneficjentow”. W skrocie sprawdzmy kto daje
srodki i kto z nich korzysta.

Pieniqdze na dziatania dla drzew mozna szukac w wielu miejscach. Po-
zornie najoczywistsze wydajq sie te lokalne, samorzgdowe — gminne, po-
wiatowe. Ale w praktyce, szczegdlnie jesli jesteSmy krytyczni wobec wtadz
moze z tym by¢ rdznie. Tu nie Europa Zachodnia, gdzie za sprawdzanie
i krytykowanie wtadz ptaci sie organizacjom pozarzgdowym... bo to zwiek-
sza skuteczno$¢ dziatania instytucji publicznych. Ale wyjqtki sie zdarzajg
i tez przeciez wiele dziatan dla drzew nie musi by¢ wobec ,wtadz” krytyczna.

» Fundusze samorzqdowe

Przyjrzyjmy sie zatem samorzgdom (poziom gminy, powiatu i wojewddz-
twc& Najbardziej oczywistym sposobem pozyskiwania jest udziat w kon-
kursach organizowanych przez samorzqdy. Ogtoszenia mozna znalez¢ na
ich stronach, mogg one dotyczy€ np. dziatan z zakresu ochrony Srodo-
wiska, edukacji ekologicznej, ale tez np. angazowania wolontariuszy, za-
je¢ dodatkowych dla mtodziezy lub seniorodw. Warto uwaznie poszukac ale
i tez sprawdzi¢ plany ogtaszania konkurséw. W duzych miastach bywajq
one znane nawet w poprzednim roku.

Jesli nie ma ogtoszonego konkursu na planowane przez nas zadanie Mo-
zemy w przypadku samorzqgddw skorzysta¢ z dwdch innych mozliwosci.
Pierwszym jest tryb matych zlecen - z pominiecie procedury konkursu. Takq
mozliwos¢ daje samorzgdowi art. 19 a z Ustawy o dziatalnosé pozytku pu-
blicznego i wolontariacie. Mate zlecenia mogq by¢ realizowane gdy wy-
sokos¢ dofinansowania lub finansowania zadania publicznego nie prze-
kracza kwoty 10 000 zt a zadanie publiczne ma by¢ realizowane w okresie
nie dtuzszym niz 90 dni. W praktyce procedura polega na zgtoszeniu przez
organizacje pozarzqgdowq pomystu matego projektu i rozpatrzeniu jej przez
samorzqd. Plusem tej procedury jest prosta forma wnioskowania i rozliczo-
nia. Warunkiem jest posiadanie przez samorzqd srodkdw na ten cel i oczy-
wiscie wola dofinansowania (przydaije sie o nig wczesniej zabiegag).
Kolejng mozliwoscig wynikajgcq z powyzszej ustawy jest wynikajgca z art.
12. mozliwo§é wniosku o realizacje zadania publicznego. W takim przy-
padku organizacja pozarzqgdowa moze z wiasnej inicjatywy ztozy¢ wniosek
o realizacje zadania publicznego. Wniosek musi zawiera¢ w szczegdInosci:
opis zadania publicznego przeznaczonego do realizacji i szacunkowq kal-
kulacje kosztoéw realizacji zadania publicznego. Jesli samorzgd rozpatrzy

Dobrym Zrédtem  fi-
nansowania  dziatan
dla ochrony drzew jest
mechanizm Budzetow
Obywatelskich. W 2017
r. blisko 1700 projek-
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taki wniosek pozytywnie ogtasza otwarty konkurs w ktérym startowa¢ moze
tez organizacja o niego wnioskujgca.

Jesli chcemy osiggng¢ okreslony cel ale bez bezposredniego zdobycia
pieniedzy mozemy tez rozwazenie skorzystania z budzetéw obywatelskich
— np. na nasadzenie drzew czy nowe parki. Konieczne w takim przypadku
jest sprawdzenie czy naszej gminie jest taki budzet i jakie sq warunki. Pro-
cedura jest zwykle dwustopniowa: pierwsze to zgtoszenie, drugie zbieranie
gtosow aktywnych mieszkancow. Tu bardzo wazna jest promocja i mobili-
zacja — to sie samo nie zrobi.

W duzych miastach bywajq tez dostepne ,mikrodotacje” aktywizujgce
obywateli. Warto ich poszukac¢ bo choc¢ srodki sqg zwykle mate i mozliwe jest
zwykle tylko rozliczenie faktur kosztowych (a nie naszej pracy) to mozliwe
jest zwykle pozyskanie pieniedzy dla inicjatywy nieformalne;j.

» Fundusze krajowe na ochrone
Srodowiska

Wielokrotna liderka zielo-
nych projektébw do Wro-
ctawskiego Budzetu Oby-
watelskiego sadzi drzewa
nad Odrq. Fot. Maciej Sto-

W temacie funduszy na ochrone Srodowiska mamy oczywiscie system
Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jeden Narodo-
wy i 16 wojewédzkich). Mozemy z nich korzystaé np. na dziatania dotyczg-
ce edukaciji ekologicznej (kampanie ochrony drzew) i ochrone przyrody
(ochrona sedziwych drzew i nowe nasadzenia).

Kazdy z funduszy ma jednak swoje zasady i tryby postepowania (np. konkur-
sy lub ich brak). Srodki w wojewodztwach tez majg rézne mozliwosci. Ogolnie
budzet w funduszach zalezy od udziatu wptacajgcych, odpowiedzialnych za
zanieczyszczenie Srodowiska — a tych w regionach ,mniej przemystowych” —
jest po prostu mnie;j.

Fundusze Ochrony Srodowiska wymagajq zwykle wktadu wtasnego i wy-
magajq Srednio skomplikowanego procesu aplikowania i rozliczeh. War-
to tez wzigé pod uwage, ze dostepnosé srodkow jest rozna (brak termindw
konkursow lub wyczerpywanie sie srodkéw z biegiem roku). W czesci fun-
duszy brakuje tez transparentnych kryteriow oceny sktadanych wnioskow.
Pomimo tych uwag fundusze bywajqg korzystnymi zrodtami finansowania
dziatan zwiqzanych z ochronq srodowiska, w tym drzew.

Oproécz krajowych funduszy dedykowanych celom Srodowiskowym sq
oczywiscie tez inne krajowe Srodki. Warto ich poszuka¢ np. w Narodo-
wym Instytucie Wolnosci (https://niw.gov.pl), ministerstwach, funda-

bodzian

Podmioty  (stowa-
rzyszenia, fundacje),
ktére posiadajq sta-
tus organizacji pozyt-
ku publicznego mogq
ubiegac sie o przeka-
zanie im 1% z nalezne-
go podatku docho-
dowego od osoéb fi-
zycznych

Twd) (1)
dla drzew
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cjach prywatnych. Ochrona drzew moze by¢ np. elementem rozwoju kultury lub migedzynarodowej po-
mocy rozwojowej. Duzo zalezy od zbudowania wtadciwej narracji. Drzewa nie muszq by¢ w tym wypadku
w centrum uwagi, cho¢ dla nas bywajq najwazniejsze.

» Fundusze ,unijne” na ochrone srodowiska

Duzo sie moéwi o mozliwosciach jakie dajg nam tzw. fundusze unijne, ktére w nowych okresie programo-
wania majg wyrazny priorytet dotyczqcy ochrony srodowiska i klimatu — w tym dziatania na rzecz przy-
rody i zielonej infrastruktury. To fakt. Jednak nalezy wzig¢ pod uwage, ze fundusze te cho¢ atrakcyjne
pod wzgledem finansowym sq stosunkowo trudne pod wzgledem aplikowania, zarzgdzania i rozlicza-
nia. Stqd, jesli ma je bra¢ pod uwage poczgtkujgca organizacja warto aby rozejrze¢ sie za byciem part-
nerem w wigkszym projekcie.

Ranking funduszy otwiera fundusz LIFE dedykowany kwestiom Srodowiskowym i klimatycznym. Jest on
przyznawany przez Komisje Europejskg (z mozliwoscig dofinansowania czesci krajowej przez Narodowy
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej). O tym, ze Srodki LIFE mogq dofinansowywaé ochrone drzew
Swiadczq np dwa projekty zrealizowane w tym temacie przez Fundacje EkoRozwoju, ktora jest autorem
tej karty. Ale z pewnosciq nie jest to zadanie proste.

Sq tez mozliwosci zdobywania srodkéw krajowych: na poziomie centralnym (program FENIKS) i w 16 wo-
jewodztwach (oddzielne regionalne programy). Sq to dosy¢ trudne konkursy ale zaletq jest transparent-
noS¢ procesu oceny i stosunkowo wysokie budzety. Warto zawczasu przejrze¢ harmonogram naboru
konkurséw by sie dobrze przygotowac. W tym celu konieczne jest skrupulatne zapoznanie sig z regulami-
nem konkursu oraz dodatkowymi dokumentami, w tym kryteriami oceny, wykazem kosztow kwalifikowal-
nych oraz wykazem niezbedny zatgcznikdw. Powyzsze fundusze finansowa¢ mogg m.n. czynng ochrone
przyrody, nowe nasadzenia liniowe i parki, kampanie edukacyjne.

Wsrod funduszy zwigzanych z Uniq Europejskq pojawiajq sie tez prostsze w aplikowaniu konkursy skiero-
wane na rozwodj spoteczenstwa obywatelskiego. Do tej pory byty to gtdwnie srodki potocznie nazywane
jako fundusze ,szwajcarskie” i ,norweskie” (np. fundusz Aktywni Obywatele). Srodki krajow stowarzyszo-
nych z UE dofinansowujg dziatania obywatelskie, ale i tez Srodowiskowe. Konkurencja jest tu spora, ale
duzo polskich organizaciji otrzymuje granty. Mozna z tych funduszy finansowa¢ m.in. obywatelskie akcje
i kampanie dotyczgce ochrony przyrody w tym drzew oraz edukacji ekologicznej.

Oproécz wyraznie dedykowanych funduszy na cele ochrony przyrody i obywatelskie akcje proekologicz-
ne jest caty szereg innych konkurséw, czesto ogtaszanych na poziomie unijnym, gdzie startowac¢ moz-
na rowniez z projektami, ktére za jeden z celow majq kwestie ochrony Srodowiska. Wymienmy chociaz-
by: Interreg, Erasmus+, Korpus Solidarnosci, CERV i inne.. Warto sie rozejrze¢ za naborami, ale i tez za or-
ganizacjami partnerskimi. Na poziomie unijnym czesto cenione sqg partnerstwa miedzynarodowe. Nie za-
wsze trzeba samemu aplikowac jako gtowny wnioskodawca. Korzystnie by¢ tez partnerem — czesc¢ tru-
dow oraz odpowiedzialnosci odpada, a wspdina praca bywa bardzo ciekawa i owocna.

Wiele, szczegdlnie duzych funduszy, wymaga wktadu wtasnych srodkow finansowych. Skqd je wzige? Tu
w sukurs przyj$€ mogq sympatycy, np. dofinansowujgc nasze zbidrki spotecznosciowe.
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» A moze zbibrki spoteczno$ciowe?

Pozornie zbiorki sq proste. Zaktada sie je i.. pienigdze same sie zbierajq. Najczesciej nie jest to prawdq. Za-
cznijmy od tego, ze w zbidrkach pienigdze nie sq najwazniejsze. Wazniejszy jest kapitat ludzi, ktdrzy nam
pomagajq i mogq w przysztosci pomagac — nie tylko finansowo. To jest wartos¢ nie do przecenienia.
Zbiorke warto dobrze przemyslec i zaplanowac, podobnie jak projekty - najlepiej wspdlnie. | znowu naj-
wazniejszy jest cel — atrakcyjny, dobrze opisany i motywujgcy. W zbidrkach zdarzajq sie tez ,prezenty”,
ktére ofiarowujemy w zamian za wsparcie. Koniecznie pomysimy skqd je mozemy mie¢ (najlepiej nie-
odptatnie), z czego sfinansujemy koszty dystrybuciji i kto nam w tym pomoze? Pamietajmy, ze zadowo-
lony ofiarodawca, bedzie nas dalej wspierat i polecat; niezadowolony (bo np. nie otrzymat na czas ,pre-
zentu”) wprost przeciwnie.

Jesli chodzi o wybor platformy crowdfundingowej stuzgcej zbieraniu Srodkow wybor jest spory. Ale war-
to sie zastanowic. Nie polecamy platform, w ktorych mielibySmy konkurowa¢ z chorymi dzieCmi lub tych,
ktore sq dedykowane wyraznie innym celom — przyktadowo kulturalno-artystycznym (no chyba, ze np.
pienigdze z wydanej ptyty majq stuzy¢ ochronie drzew). Z pewno$ci mozna rozwazy¢ zrzutka.pl, polak-
potrafi.pl i inne polecane przez znajomych. Poréwnajmy zasiegi, prowizje i co otrzymujemy w zamian.
Mozna tez rozwazy¢ zbidrke na facebooku — ale organizacja na konto, ktérej zbieramy musi by¢ wcze-
Sniej przez FB akredytowana, co troche trwa. Minusem FB jest to, ze ofiarodawca podaje serwisowi numer
karty kredytowej (nie wszyscy to akceptujq), plusem jest dobra integracja z mozliwosciami promocyjny-
mi w mediach spotecznosciowych.

| tu dochodzimy do promocji, ktéra jest

podstawq zbiérek w internecie. By jq sku-

tecznie prowadzi¢ potrzebujemy aktyw-

nosci ludzi, planu, pomystéw i energii. Nie

tylko na poczqgtku, ale i przez caty czas.

Chociaz poczqtki — pierwsze kilka dni sg : >
bardzo wazne. Czesto energia zgroma-

dzona na starcie decyduje o wygrane;j.

Ludzie lubig sukcesy i niechetnie wspie- ;

rajq akcje, ktdére na poczgtku stabo sig za-

powiadajq. Ale bez konsekwentnej i sta-

tej promociji wynik bedzie mierny. War- ;L"E[[CZHA ZRIURHA Dlp‘ DQZ[“

to mie€ juz od poczqgtku wolontariuszy
i publicznych ambasadorow akciji, ktorzy
bedq do niej zachecali. Uwaga — tez swo-
im przyktadem. O wiarygodnosci stano-
wi osobisty przyktad (,pomogtem bo to
wazne — pomoz i ty”) ale i osobisty, zindy-
widualizowany przekaz. To nie moze by¢
spam.

Nie do pogardzenia sq tez zbiérki pu-
bliczne - tradycyjne ,do puszek” (http://
www.zbiorkigov.pl). Trzeba je zgtosic
przez E-PUAP a potem rozliczy¢. Mozna
w tej konwencji robi€ zbiodrki uliczne. Moz-
na tez zbiera¢ na eventach - tez zwig-
zanych z loteriami i aukcjomi. Tu warto
sprawdzi¢ jak to robiq inni i zwréci€ uwa-
ge na bezpieczenstwo formalno-skarbo-
wo-prawne.

WWH-FER-ORC-PL




Gdzie jest kasa?

» Uczmy sie i programujmy

Mamy za sobq pierwszy lub kolejny projekt. Co dalej? | tu wracamy do poczgtku. W projektach nie chodzi
o projekty i o pieniqdze - tylko o cel, a ten strategiczny, dtugofalowy realizujemy zwykle nie jednym pro-
jektem, ale kontynuacjqg wielu.

Dlatego warto sie uczy¢ i Swietowac sukcesy. | uczy€ sige na nich, tak jak i na btedach. Warto réwniez star-
towa¢ od mniejszych projektéw — wtedy zdobywamy doswiadczenia i ograniczamy ryzyka (tez finanso-
we i prawne zwiqzane z nieprawidtowq realizacjq projektow). Korzystnie budowaé wtasng wiedze, do-
sSwiadczenia i ,marke” oraz realizowaé projekty w partnerstwach z innymi podmiotami — nie tylko
z organizacjami pozarzgdowymi. To w przysztoSci moze zaowocowac.

By realizowa¢ ambitniejsze cele przydaje sie tez wyjS¢ z wtasnego ogrodka i przyjrzec sie nie tylko temu
jak my mozemy skorzystac z funduszy, ale i jaok one wptywajq na rzeczywistoS¢. Sposdb wydatkowania
funduszy — czemu stuzq, w jaki sposdb — to czesto powazna dzwignia zmiany. Jako obywatele mozemy
mieC na to wptyw — szczegodlnie reprezentujgc organizacje, partnerow spotecznych w funduszach ,unij-
nych”.

Chcqgc wptywac strategicznie na fundusze zwrécmy uwage czy umozliwiajq one realizacje pozytywnych
dziatan (np. dla drzew), czy nie ograniczajq bezpodstawnie typu realizatoréw, czy kryteria preferujq dzio-
tania majgce rzeczywisty wptyw na zmianeg? Z drugiej strony sprawdzmy czy wspierane projekty (np. in-
westycyjne) zapewniajg rzeczywistq ochrone drzew. W przypadku projektow ,unijnych” naszym sojusz-
nikiem jest nowa, obowiqzujgca od 2022 roku zasada DNSH (Do Not Significant Harm) oznaczajgca ,nie
czynienie powaznych strat” — w naszym przypadku dla drzew. Warto sie na niq powotywac w projektach
inwestycyjnych, sprawdza i egzekwowac.

Metod jest wiele i warto je testowag, ale cel jest sitq naszego dziatania dla drzew. Konsekwencja i konty-
nuacja Na pewno pomogq, tez wspdtpraca i silny zespdt ludzi. Moc jest w nas. A pienigdze rzecz naby-
ta.. lecz wazna.

Uczestnicy Forum Przy-
jaciét Drzew w 2017 roku,
w czasie sesji warsztato-
wej posSwieconej

Sesja warsztatowa po-
Swigcona  wspétpracy
oraz dziataniom crowd-
fundingowym na rzecz
ochrony drzew

Karte opracowano w ramach projektu Fundacji EkoRozwoju ,Przyjaciele Drzew — rozwdj inicjatyw obywatelskich w kraju” sfinansowanego przez Narodowy
Instytut Wolnosci — Centrum Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030".
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